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Bakgrund och motiv

IsoTimber tillverkar husstommar av trd med en unik konstruktion. Vaggarna 4r bade barande och isolerande.
Ingen extra isolering eller plastfolie behovs och den ar diffusionsoppen, vilket ger ett behagligt inomhusklimat.
Den mest salda vaggen bestér till 99 % av tré, en fossilfri rdvara. Vid tillverkningen forddlas spanet till pellets och
overskottsbitar fran fonsterurtag ateranvinds i planelementen. De robusta byggblocken kan &terbrukas och sedan
atervinnas till trifiberskivor.

Bolaget har natt fina framgangar under det senaste dret. Till exempel har ett viktigt forskningsprojekt startats

tillsammans med Stora Enso och Moelven, med RISE som projektledare. Genom att utveckla ett biobaserat lim

ar malet att na 100 % fossilfria byggskivor och byggelement (d v s IsoTimbers byggblock). Bolaget levererade ett

dldreboende med 48 lagenheter till ett PEAB-4gt bolag som mycket n6jd kund. Produkten fick hogsta betyg av

Byggvarubedomningen och organisationen Cradlenet valde IsoTimber som svenskt inspirationsexempel

inom cirkulir ekonomi vid ett event anordnat av Nederlandernas ambassad. Vidare blev patentet i

Japan godkint, vilket ger en férhoppning om att dven patentansokningarna i Europa och

Kanada skall godkédnnas. Att visas pa bésta saindningstid i bide Husdrémmar och

Grand Designs Sverige (Skogsvillan) under ett och samma ar far ocksé anses

vara en framgéng. e
=

Med en pébérjad tillvixt i ryggen vill nu styrelsen bjuda in till att teckna sig i
en foretradesemission. Motivet for kapitalanskaffningen ér att tillvarata det
starka marknadslage som rader inom byggbranschen, med ett mycket

stort intresse att bygga hallbart med trd. IsoTimbers omsittning 6kade
med 61 % forra dret och orderléaget for 2021 uppgar redan till
ndra 2020 ars omsittning. Styrelsen vill nu forcera tillvixten
genom att satsa pa en 6kad séljvolym for att bryta igenom
ordentligt.

Ostersund den 26 maj 2021
IsoTimber Holding AB (publ)
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Inbjudan till teckning av aktier i foretradesemission

Styrelsen for IsoTimber Holding AB (publ)('Bolaget’), 556748-4679, har per den 26 maj 2021 beslutat, med stod av
bemyndigande fran arsstimman 2020, att genomféra en nyemission med foretradesratt. Befintliga aktiedgare, per
avstimningsdag 3 juni 2021, inbjuds harmed att teckna sig for stamaktier i Isotimber Holding AB (publ) med fore-
tradesritt i enlighet med villkor och anvisningar beskrivna i investeringsmemorandum. Nya aktiedgare har mojlig-
het att teckna sig i det fall inte alla aktier tecknas enligt foretradesritt. Teckningsperioden &r 9 — 30 juni 2021.

Styrelsens redogorelse och forsakran

Arsredovisning 2019 ir den senast faststillda. Direfter har styrelsen avlimnat arsredovisning 2020 for faststillan-
de vid arsstimman 21 juni 2021. Den finns publicerad pa Bolagets hemsida. Inga hindelser av visentlig betydelse
for Bolagets stillning har intréffat sedan avldmnandet av arsredovisning 2020. Nagra vardedverforingar har inte
beslutats under samma tid. Styrelsens redogorelse och revisorns yttrande darutéver dterfinns som underlag pa
Bolagets hemsida.

Detta investeringsmemorandum har upprittats av styrelsen i IsoTimber Holding AB (publ) med anledning av
foretradesemissionen i Bolaget. Styrelsen ar ansvarig for innehéllet i detta memorandum. Harmed forsikras att
styrelsen vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna i memorandumet, sa vitt
styrelsen kanner till, 6verensstimmer med faktiska forhéllanden och ingenting ér utlimnat, som skulle kunna
paverka dess innebord. Bolagets revisor har inte granskat foreliggande memorandum.

Styrelsen i IsoTimber Holding AB (publ)
Ostersund den 26 maj 2021

Erbjudandet i sammandrag

Teckningsperiod: 9 - 30 juni 2021

Avstaimningsdag: 3 juni 2021

Teckningskurs: 72 kronor per stamaktie

Teckning: Skall ske genom kontant betalning

Emissionsvolym: Hogst 330 079 stycken stamaktier och hogst 23 765 688 kronor

Antal aktier fore emissionen: 1 650 391 stycken

Aktiekapital: 825 195,50 kronor 6kas med hogst 165 039,50 kronor

Virdering (pre-money): Cirka 118,8 MSEK

Foretradesratt: De som pa avstimningsdagen den 3 juni 2021 var registrerade som aktiedgare

erhaller for varje befintlig aktie, oavsett aktieslag, en teckningsritt. Det krévs
fem (5) teckningsritter for att teckna en (1) ny stamaktie

Emissionsinstitut: Mangold Fondkommission AB

« Se dven Mangolds hemsida under Aktuella Erbjudanden: www.mangold.se/aktuella-emissioner/

o Teckning sker i enlighet med villkor och anvisningar beskrivna i investeringsmemorandum.
o De nya stamaktierna medfor ritt till vinstutdelning fran och med innevarande rakenskapsar.

o Det 6verstigande vardet mellan teckningskurs och de tidigare aktiernas kvotvérde skall foras till den fria
overkursfonden.

o Styrelsens beslut innebar att emissionen kan delregistreras allt eftersom betalning for nyemitterade stamaktier
skett och den dger ritt att forldnga tecknings- och betaltid.

o Det sker ingen organiserad handel med teckningsritter.

IM - Nyemission 2021



Viktig information

Vilka erbjudandet INTE riktar sig till

Erbjudandet riktar sig inte till personer eller institutionella investerare som kraver ytterligare handlingar eller

att prospekt upprittas eller registrering sker. Riktar sig dirmed inte till personer med hemvist i USA, Australien,
Kanada, Nya Zeeland, Hongkong, Japan, Sydkorea, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller annan jurisdiktion dér del-
tagande skulle kréiva ytterligare prospekt eller annan dtgard dn vad som f6ljer av svensk rétt. Er bjudandet far alltsa
inte distribueras i eller till sadan jurisdiktion.

Undantag fran prospektskyldighet

Emissionen dr undantagen prospektskyldighet da kapitalanskaffningen understiger 2,5 miljoner euro under en
tolvménadersperiod. Dérav dr inget fullstindigt prospekt framtaget, och detta investeringsmemorandum &r inte
granskat eller godként av Finansinspektionen.

Emissionskostnad

Kostnaden for foretradesemissionen gér inte att faststilla forran resultatet i emissionen dr kdnt. Rorliga kostnader
for registrering av nya aktier beror av hur méanga som tecknat sig och om de tecknat sig enligt sin foretrddesritt
(via sin forvaltare) eller utan foretradesratt. Dartill kommer kostnader for marknadsforingsaktiviteter for emis-
sionen. Styrelsen strévar efter att den totala emissionskostnaden skall understiga 10 % av emissionsvolymen, d v s
mindre an 2,4 MSEK.

Vardering

Bolagets virdering ar baserad pa framtida, langsiktiga affarsutsikter och utvecklingspotential, ddr styrelsen arbetar
for att IsoTimber skall expandera och vara det starkaste varumarket i sina prioriterade malgrupper och att na en
volymproduktion som leverantér av husstommar till de storsta aktérerna pa den svenska marknaden. Hansyn

har ocksé tagits till virderingen vid tidigare kapitalanskaffningar samt en extern bolagsanalys som genomf6rts av
Stockpicker pa uppdrag av Bolaget. Vidare har styrelsen beaktat att det dr en foéretradesemission. Véarderingen av
Bolaget dr ett forvantansvarde och en investering skall ses som en langsiktig investering.

Aktieboken

Bolaget ar anslutet till Euroclear Sweden AB som ansvarar for aktieboken.

Borsnotering

Styrelsen anser att Bolagets aktier skulle passa for handel pa en marknadsplats. Affirsmodellen och produkten

ar latta att forsta och allmanheten bedoms ha ett stort intresse, och kan agera som goda ambassadorer. Styrelsen
ser en stark framtid for héllbara och miljovénliga produkter, varfor ett intresse for aktien bedoms som sannolik.
Under forutséttning att emissionen blir framgangsrik sa rdknar styrelsen med att Bolaget under hosten 2021 skall
kunna paborja forberedelser infor en borsnotering med mal om att lista bolaget under 2022.

Aktieforsaljning

Aktier i IsoTimber kan idag séljas/kopas av enskilda aktiedgare genom aktiedverlatelser. Siljare och kopare kom-
mer sjdlva 6verens om pris och Bolaget har inget med varken formedling, hantering eller transaktion att gora. For-
sdljning sker helt pa egen hand av séljare/kopare tillsammans med respektives bank, och dé aktien inte 4r upptagen
till handel pa nagon marknadsplats sa finns det inget reglerat virde pé aktien.

Viktigt att forsta

Investering sker pa egen risk, varfor hela detta investeringsmemorandum inklusive hdnvisningar bor lasas igenom.
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt och teckningsratter

Den som pé avstamningsdagen den 3 juni 2021 r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear forda aktieboken,
for IsoTimber Holding AB (publ) dger foretriadesritt att teckna aktier i Erbjudandet, i relation till tidigare innehav
av aktier. For en (1) per avstimningsdagen innehavd aktie erhalls en (1) teckningsratt. Det krévs fem (5) teck-
ningsritter for att teckna en (1) ny stamaktie.

Teckningsratter (TR)

Aktiedgare i Bolaget erhéller for varje befintlig aktie oavsett aktieslag en (1) teckningsratt. Det kravs fem (5) teck-
ningsritter for teckning av en (1) ny stamaktie.

Teckningskurs
Teckningskursen uppgar till 72 SEK per aktie. Courtage utgér ej.

Avstamningsdag

Avstimningsdag hos Euroclear for ritt till deltagande i emissionen 4r den 3 juni 2021.

Teckningsperiod
Teckning av aktier med stdd av teckningsratter ska ske under tiden fran och med den 9 juni 2021 till och med den
30 juni 2021.

Observera att ej utnyttjade teckningsrdtter blir ogiltiga efter teckningstidens utgdng och ddrmed forlorar sitt eventuella
vidrde. Outnyttjade teckningsritter kommer att avregistreras fran respektive aktiedgares VP-konto utan avisering fran
Euroclear.

Styrelsen for IsoTimber Holding AB (publ) har ritt att forldnga teckningsperioden, vilket - i forekommande fall -
kommer att meddelas genom pressmeddelande sa snart mojligt efter att sadant beslut har fattats.

Emissionsredovisning och anmalningssedlar

1.1.1  Direktregistrerade innehav

Fortryckt emissionsredovisning med vidhangande bankgiroavi skickas till direktregistrerade aktiedgare och fore-
tradare for aktiedgare som pé avstimningsdagen var registrerade i den av Euroclear forda aktieboken. Av emis-
sionsredovisningen framgér bland annat antal erhéllna teckningsratter och det hela antal aktier som kan tecknas i
Erbjudandet. Avi avseende registrering av teckningsratter pd VP-konto kommer inte att skickas ut.

Aktiedgare som ar upptagna i den i anslutning till aktieboken forda sarskilda forteckningen 6ver panthavare och
formyndare erhaller inte ndgon emissionsredovisning utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare erhéller ingen emissionsredovisning
eller bankgiroavi. Teckning av och betalning for aktier i Erbjudandet ska istallet ske i enlighet med instruktioner
fran respektive forvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsrétter och utgivande av nya aktier till personer som ar bosatta utanfor Sverige kan paverkas
av virdepapperslagstiftningen i sédana ldnder, se det i memorandumets inledande avsnittet ”Viktig information”
Med anledning harav kommer, med vissa eventuella undantag, aktiedgare som har sina befintliga aktier direktre-
gistrerade pa VP-konton med registrerade adresser i Australien, Hong Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Syd-
afrika, Sydkorea, Schweiz, Singapore, USA, eller i ndgot annat land dér deltagande i Erbjudandet skulle forutsétta
ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder dn enligt svensk ritt eller strida mot regler i sadant land,
inte att erhalla nagra teckningsritter eller tilldtas teckna nya aktier i Erbjudandet.
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Teckning med stod av teckningsratter

Teckning av aktier i Erbjudandet med stod av teckningsritter ska ske under perioden 9 juni 2021 till och med den
30 juni 2021. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och saknar ddrmed vérde. Efter
den 30 juni 2021 kommer, utan avisering fran Euroclear, outnyttjade teckningsratter att bokas bort frdn innehava-
rens VP-konto.

For att inte vdrdet av teckningsrétterna ska ga forlorat maste innehavaren utnyttja teckningsrétterna for att teckna
nya aktier i Erbjudandet senast den 30 juni 2021, eller enligt instruktioner fran tecknarens forvaltare.

Direktregistrerade aktieigares teckning

Teckning av aktier i Erbjudandet med stod av teckningsritter sker genom samtidig kontant betalning, antingen
genom anvindande av den fértryckta bankgiroavin eller genom anvindande av en sirskild anmalningssedel enligt
nagot av foljande alternativ:

o Den fortryckta bankgiroavin ska anvindas om samtliga teckningsritter enligt emissionsredovisningen
fran Euroclear ska utnyttjas.

o Anmilningssedeln markt *Sdrskild anmdlningssedel for teckning av aktier med stod av teckningsrdtter”
ska anvindas om teckningsrétter har kopts, salts eller verforts fran annat VP-konto, eller av annan
anledning ett annat antal teckningsratter an det som framgar av den fértryckta emissionsredovisningen
ska utnyttjas for teckning av nya aktier. Samtidigt som den ifyllda anmélningssedeln skickas in ska
betalning ske for de tecknade aktierna, vilket kan ske pd samma sitt som for andra bankgiro-
betalningar, till exempel via Internet bank, genom girering eller pa bankkontor.

Sérskild anmélningssedel ska vara Mangold tillhanda senast kl 15.00 den 30 juni 2021. Eventuell anmélningsse-
del som sdnds med post bor darfor avsandas i god tid fore sista teckningsdagen. Endast en anmélningssedel per
person eller juridisk person kommer att beaktas. I det fall fler &n en anmalningssedel insdndes kommer enbart den
sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld sdrskild anmélningssedel kan komma att limnas utan
avseende. Anmiélan dr bindande.

Ifylld sérskild anmalningssedel ska skickas eller lamnas till:

MANGOLD FONDKOMMISSION AB

Emissioner/ IsoTimber Holding AB (publ)

Box 55691

102 15 Stockholm

Tel: 08-503 015 95

E-post: emissioner@mangold.se (inskannad anmalningssedel)

Anmilningssedel enligt ovan tillhandahélls pa IsoTimber Holding AB (publ)’s hemsida, www.isotimber.se, samt
pa Mangolds hemsida, www.mangold.se och kan dven bestillas fran Mangold Fondkommission AB ("Mangold”)
under kontorstid pa telefon +46 (0) 8-503 01 595. Anmailningssedel ska vara Mangold tillhanda (adress enligt
nedan) senast den 30 juni 2021.

Direktregistrerade aktiedigare ej bosatta i Sverige beridittigade till teckning med stod av teckningsrdtter
Direktregistrerade aktiedgare som ar berittigade att teckna aktier i Erbjudandet med st6d av teckningsratter samt
inte dr bosatta i Sverige, inte dr féremal for de restriktioner som beskrivs ovan under rubriken "Aktiedgare bosatta
i vissa obehoriga jurisdiktioner” och som inte kan anvinda den fortryckta bankgiroavin, kan betala i SEK genom
bank i utlandet i enlighet med instruktionerna nedan:

IM - Nyemission 2021



Swedbank

SWIFT/BIC: SWEDSESS

IBAN-nummer: SE31 8000 0890 1169 4599 0080
Bankkontonummer: 8901-1,694 599 008-0

Vid betalning maste tecknarens namn, adress, VP-kontonummer och referensen fran emissionsredovisningen
anges. Sista betalningsdag dr den 30 juni 2021.

Om teckning avser ett annat antal aktier an vad som framgar av emissionsredovisningen ska istéllet "Sdrskild
anmdlningssedel for teckning av aktier med stod av teckningsritter” anvindas, vilken tillhandahalls pa IsoTimber
Holding AB (publ)’s hemsida, www.isotimber.se, samt kan bestillas frin Mangold under kontorstid pa telefon +46
(0) 8-503 01 595. Betalningen ska ske enligt ovan angiven instruktion. Som referens, ange VP-kontonummer eller
person-/organisationsnummer. Anmélningssedel och betalning ska vara Mangold tillhanda senast den 30 juni
2021.

Forvaltarregistrerade aktiedgares teckning
Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat och som 6nskar teckna aktier i Erbjudandet med stod av tecknings-
réitter ska anmala sig for teckning i enlighet med instruktion fran respektive forvaltare.

Teckning utan stod av teckningsratter

Teckning av aktier utan stod av foretrade skall ske under perioden den 9 juni 2021 till och med den 30 juni 2021.
Anmalan om teckning utan foretradesrétt gors genom att anmalningssedel for teckning utan foretrade fylls i,
undertecknas och skickas till Mangold pa adress enligt ovan eller till forvaltaren. Nagon betalning skall ej ske i
samband med anmalan, utan sker i enlighet med vad som anges nedan.

Anmilningssedel for teckning utan foretridde skall vara Mangold tillhanda senast klockan 15.00 den 30 juni 2021.
Det dr endast tillatet att insanda en (1) Anmaélningssedel for teckning utan foretrade. I det fall fler 4n en anmal-
ningssedel inséndes kommer enbart den sist erhallna att beaktas. Ovriga anmalningssedlar kommer séledes att
limnas utan hinseende. Observera att anmilan 4r bindande. Ar depan kopplad till en kapitalforsikring eller ett
investeringssparkonto (ISK) var vanlig kontakta din férvaltare for teckning.

Teckning kan édven ske elektroniskt med BankID. Gé in pa www.mangold.se/aktuella-emissioner/ och {6lj instruk-
tionerna. Vid teckning av aktier utan féretrade samt vid andra foretagshdndelser dér deltagande ér frivilligt och
tecknaren har ett eget val om deltagande, maste Mangold hamta in uppgifter fran dig som tecknare om medbor-
garskap och identifikationskoder. Detta foljer av det regelverk for vardepappershandel som tradde i kraft den 3
januari 2018. For fysiska personer maste nationellt ID (NID) hamtas in om personen har annat medborgarskap dn
svenskt eller ytterligare medborgarskap utover det svenska medborgarskapet. NID skiljer sig fran land till land och
motsvarar en nationell identifieringskod for landet. For juridiska personer (féretag) maste Mangold ta in ett LEI
(Legal Entity Identifier). Mangold kan vara férhindrad att utféra transaktionen om inte alla obligatoriska uppgifter
inkommer.

Tilldelning vid teckning utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan foretradesratt limnas genom oversdndande av tilldelnings-
besked i form av en avridkningsnota. Betalning ska ske enligt besked pa avriakningsnota, dock senast tre dagar efter
utsiand avridkningsnota. Nagot meddelande ldmnas ej till den som inte erhallit tilldelning. Erlaggs ej likvid i ratt

tid kan tecknade aktier komma att 6verlétas till annan. Skulle forsaljningspriset vid sadan 6verlatelse komma att
understiga priset enligt denna Foretradesemission, kan den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier
komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Om inte samtliga aktier tecknas med foretradesritt, skall de aktierna erbjudas dvriga aktiedgare till teckning och
dé i forsta hand i forhallande till sitt innehav i Bolaget, och i den man detta inte kan ske, genom lottning. Eventuel-
la 6verblivna aktier skall sedan erbjudas fritt och tilldelas till de aktiedgare eller till externa investerare som anmalt
till intresse att teckna aktier i Bolaget.
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Betalda tecknade aktier (BTA)

Efter erlagd betalning kommer Euroclear att sdnda ut en avi som bekriftelse pé att betalda tecknade aktier ("BTA”)
bokats in pa VP-kontot. De nytecknade aktierna kommer att bokféras som BTA pa VP-kontot till dess att de nya
aktierna har registrerats hos Bolagsverket. Darefter kommer BTA att bokas om till vanliga aktier. Nagon VP-avi
utsinds ej i samband med denna ombokning.

Ratt till utdelning

De nya aktierna berattigar till vinstutdelning forsta gangen pa den avstimningsdag for utdelning som infaller nar-
mast efter det att de nya aktierna inforts i Bolagets aktiebok.

Offentliggorande av utfall i Erbjudandet

Teckningsresultatet i Erbjudandet kommer att offentliggoras omkring den 6 juli 2021 genom ett pressmeddelande
fran IsoTimber Holding AB (publ).

Oaterkallelig teckning

Bolaget har inte ratt att avbryta Erbjudandet. Teckning av aktier i Erbjudandet &r oaterkallelig och tecknaren far
inte dterkalla eller fordndra teckningen, satillvida inte annat f6ljer av Memorandumet eller av tillimplig lag.

Ovrig information

For det fallet ett for stort belopp betalats in av en tecknare kommer Bolaget att ombesorja att verskjutande be-
lopp aterbetalas. Ingen rdnta kommer att utbetalas for overskjutande belopp. Ofullstindiga eller felaktigt ifyllda
anmilningssedlar kan komma att limnas utan beaktande. Om teckningslikviden inbetalas for sent, ér otillracklig
eller betalas pa felaktigt sitt kan anmalan om teckning komma att lamnas utan beaktande eller teckning komma
att bedomas ha skett for ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sadana fall att aterbetalas.
Ingen rdnta kommer att utbetalas for sddan likvid. Ytterligare fragor gillande Erbjudandet besvaras av Mangold
under kontorstid pé telefon +46 (0) 8-503 01 595.




Kapitalbehov och planerad anvandning

Vid en fulltecknad emission tillférs Bolaget cirka 23,8 MSEK fore emissionskostnader. Emissionskostnaderna
innehéller rorliga delar och kan inte faststéllas innan resultatet av emissionen dr kant. Totala kostnaden bedéms
uppga till maximalt 2,4 MSEK. Nettolikviden pa 21,4 MSEK planeras att anvdndas enligt tabellen nedan.

Som tidigare ndmnts dr det 6vergripande motivet till emissionen att tillvarata det starka marknadslage som rader,
med syfte att 6ka siljvolymen ordentligt och na mélet pa en omsittning av 30 MSEK under 2021 och en omsitt-
ningstillvaxt om cirka 50 % 2022.

Anviandningen ndmnd i tabellen giller kostnader och investeringar for aktiviteter under perioden 2021 till 2022.

I det fall emissionen inte fulltecknas kommer styrelsen att prioritera aktiviteter fran nedanstdende anvdndnings-
omréden efter var man anser den gora mest nytta for verksamheten och sannolikt basta utfall for saljprocessen.

For investeringen i produktionslinjen kommer investeringsbidrag att sokas fran Regionen och blir ett positivt

tillskott om det beviljas.

Motiv: Okad siljvolym genom forstirkta insatser enligt nedanstiende

Anvindnings- Kapital- Exempel pa aktiviteter/ Forvintat resultat
omrade behov specifikation
Rorelsekapital/ 11 MSEK | Behov av rorelsekapital pa Verksamheten klarar att hantera storre
leverantorsskulder 20 % av omséttningen 2021- | och fler projekt
2022
Séljorganisation/ 3 MSEK Anstilla saljare + kalkylator Okad kundnirvaro, tydligare informa-
saljunderlag Utveckla egna husmodeller tion och kommunikation till kund som
underlittar siljarbetet, inkl stirkt passiv
sédljprocess
Certifiering/ 3 MSEK Certifiering och tester av hall- | Kunder tryggare med tredjeparts-
Testning barhets/ byggtekniska fakta granskad information om den unika
(LCA, EPD, C2C, Svanen, produkten
BASTA) Moter krav i projekt som kraver
Ta fram en ETA (CE-mark- sarskilda certifieringar
ning) och typgodkdnnande
mot Norge
Produktion av 3,6 MSEK | Bygga egen produktionslinje | Okad produktionskapacitet, kontroll
byggblock/ (lim-, kap-, hyvel-linje, av produktionstid/ sikerhet, reducerad
Utokad lagerhéllning travers, CNC, virkesstillning, | tillverkningskostnad
lagertilt)
Forbereda 0,8 MSEK | Anlita extern resurs for att ta | Rutiner, dokument och kunskap
borsnotering fram nodvindiga rutiner och | nédvindiga fér borsnoterade bolag
policys pa plats
Totalt | 21,4 MSEK
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Foretaget och produkten

Mission
o Leverera den mest hdlsosamma och miljosmarta husstommen i vérlden

Vision

o IsoTimber skall vara det starkaste varumarket i sina prioriterade malgrupper
med storre efterfragan an vi vill leverera

» Expandera genom langsiktig organisk tillvéxt

Strategi

IsoTimber fokuserar pa B2B, det betyder att Bolaget gor affarer med professionella kunder;

o Vilket i sin tur innebar aterkommande kunder - enklare séljarbete och effektivare samarbete
o Storre affarer - mer intékter per projekt

o Lattare samarbete - kunderna kan byggbranschen och har firdiga handlingar

o Jamlik relation - foretag forlorar i konflikter med privatpersoner

o Detta passar Bolagets forutsittningar perfekt

Virdegrund

Bolaget vill ta tillfdllet i akt att podngtera att till IsoTimbers viardegrund hor, férutom att virna om miljé och
manniskors hilsa, sjélvklart ocksa jamstalldhet och jamlikhet. Vi respekterar ménniskors olikheter som kén,
sexuell laggning, religion, etnisk eller kulturell bakgrund. Vi tolererar inte fordomsfulla eller pa annat sitt
nedsattande kommentarer, varken pa vér arbetsplats eller pa andra arbetsplatser ddr vara medarbetare jobbar.
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IsoTimbers unika egenskaper

IsoTimbers konstruktion av viggelement dr unik. Det dr en barande och isolerande husstomme av trd. De pre-
fabricerade viggelementen bestédr av trireglar med tusentals sagade spar som skapar kanaler med stillastaende
luft som ger den isolerande funktionen. Vaggen ar diffusionsdppen, det vill sdga fuktbuffrande. Luftfuktigheten
absorberas, eller sa avges fukt frdn vaggen, beroende pa omgivningens radande fukthalt. Det ger ett jamnare och
behagligare inomhusklimat. De prefabricerade viggblocken tillverkas som planelement upp till 3 x 16 meter (8 m
optimalt for transport).

IsoTimbers unika husstommar dr 99 % fossilfria och hjilper byggindustrin att reducera sin klimatpéaverkan
Viggelementen dr bade birande och isolerande. Ingen extra isolering eller plastfolie behévs i viggen, vilket mins-
kar beroendet av fossilbaserade byggmaterial. Vid tanke pé att maximera den skérdade skogsravarans klimatnytta,
sé ar IsoTimber ett bra alternativ. Produkten har en hog andel trd, 99 %*, och en lang livslingd, varfor den lagrar
kol bra. Viggelementen produceras i fabrik med el frén 100 % fornyelsebara kallor. Tillgdngen pa biobaserat
drivmedel ar begransad, men Bolaget férsoker boka all transport med HVO-100 diesel for att halla nere klimat-
péverkan. IsoTimber deltar i ett utvecklingsprojekt tillsammans med Stora Enso, Moelven och RISE, ddr man vill
utveckla ett biobaserat lim med syfte att nd 100 % fossilfria byggskivor och byggelement (IsoTimbers). Halvvigs in
i projektet har man lyckats tillverka prototyper av plywood med fossilfritt lim.

*I viktprocent gillande IsoTimber 300 mm, den mest silda viggdimensionen.

IsoTimber bidrar med ett hilsosamt inomhusklimat for de boende

IsoTimber vill kunna erbjuda stommar till en rimlig prisniva for att alla skall ha rad med ett hdlsosamt boende.
Viggelementet har testats for emissioner till inomhusluft och fick hogsta betyg enligt Byggvarubeddmningen. Tra
ar ett diffusionsoppet och fuktbuffrande material, vilket medfor att luftfuktigheten inomhus jamnas ut och upplevs
som behagligare. Massan i viaggelementen ar ganska hog och ger en f6rdrojning i virmevaxlingar vid temperatur-
skillnader inomhus/utomhus. Den har virmetrogheten reducerar energiatgangen vid drift och ger en 6kad termisk
komfort. Bade byggblocken och viggelementen monteras omlott, darfor far viaggen en vildigt god lufttithet, battre
an kravet for passivhus har tester visat. Det forhindrar vairmeforluster genom luftlackage och bidrar till termisk
komfort. Monteringen omlott forebygger dven koldbryggor och paféljande energiforlust. Tester har visat att vag-
gen har en bra ljudddmpande formaga, ytterligare en aspekt for ett hilsosamt boende. Inte att forglomma, manga
ménniskor upplever att trd har en lugnande och rogivande effekt.
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Ekonomiska fordelar for entreprendren pa byggplats tack vare IsoTimbers millimeterprecision, inbyggda
isolering och inget byggavfall

Eftersom viggelementen har en inbyggd isolerfunktion tack vare sin unika design, ér de firdigstéllda vid ankomst
till byggplats och entreprenéren/kunden slipper massor av arbetstimmar pa montering av isolering pa byggplats.
Samma sak tack vare viggelementens precision, de passar sa bra att monteringen gér véldigt enkelt och snabbt.
Nagra fa trabitar och skruvar fran transportsikringen ar det enda avfall som kommer med IsoTimbers leverans.
Emballage undviks och leveransen kommer fran torr fabriksmiljé till byggplatsen i stingda bilar. Ddrmed hjélper
IsoTimber till att reducera den stora méngd avfall som byggindustrin skapar samt entreprendrens kostnad for
avfallshantering. Efterfoljande entreprenadarbeten, ex installation av vatten och ventilationssystem, dr smidiga for
trastommar dd haltagning och fastséittning ar mycket enkel.

IsoTimbers enkla design, baserad pa fa material, visar pa fordelar for fastighetsidgaren i driftsfasen

Det nimnda hélsosamma inomhusklimatet dr en fordel for fastighetsdgaren att kunna erbjuda sina hyresgister.
Virmetrogheten, den goda lufttitheten och avsaknaden av kéldbryggor likasa. De bidrar 4ven till att reducera
byggnadens energibehov vid drift. En annan positiv faktor ér att viggarna tillverkas i torr fabriksmiljo, lastas inne i
fabriken och transporteras i staingd bil. Sedan monteras de snabbt pa byggplats tack vare viggelementens precision.
Det ger byggnaden en bra start for att mé bra dven pa lang sikt. Problem med riskkonstruktioner i hus ér ofta att
de innehéller manga komponenter med olika materialegenskaper, t ex olika formaga att transportera fukt. Med
IsoTimbers enkla konstruktion reduceras risken genom att det ar trd rakt igenom. Tré dr dessutom diffusionsoppet
och eventuell 6verflodig fukt transporteras undan och torkas ut. Om en ren vattenlacka uppstar, finns mojligheten
att torka ut den med fldkt i byggelementet. Beroende pa omfattningen av skadan kanske hela byggblocket beho-
ver bytas ut. Information om viggelementet 4r specificerat i en elektronisk byggvarudeklaration (eBVD), samt att
monteringsanvisningar foljer med i varje leverans. Det kan vara vardefull information for fastighetsigaren den dag
byggnaden ska byggas om eller renoveras mer genomgripande.
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Tillverkningen av IsoTimbers viggelement baseras pa sunda sociala, ekonomiska och miljévénliga grundvir-
deringar, for att sikerstilla en langsiktig verksamhet for Bolaget och dess anstillda

IsoTimbers viggelement tillverkas i fabrik med en rationell produktionsprocess som kréver relativt 14g personal-
tathet. Det Oppnar for att kunna hélla ett rimligt kundpris och samtidigt na bra vinstmarginaler. En bra arbetsmilj6
ar viktig for Bolaget och kombinerat med en stark och sund virdegrund, passar arbetsplatsen bra for integration
och ger en hilsosam personal dven pa lang sikt. Det medfor béde socialt och ekonomiskt véirde for bolaget och de
anstallda. Bolaget ar anslutet till facket och ledningen har ett bra samarbete med deras representanter. Forutom de
tidigare namnda miljomassiga fordelarna sa stéller Bolaget krav pé att traravaran ar FSC-markt (Forest Stewards-
hip Council), eller bittre. Det betyder att man tar hansyn till biologisk mangfald nar man skoérdar skogen. Det ér
mycket viktigt for att sdkra framtida tillgangar pa skogsravara. Bolaget anser ocksa att samarbeten och en kontinu-
erlig stravan efter att bli battre, dr avgorande for Bolaget att klara sig pa lang sikt. Déarfor ar det ytterst vardefullt att
Bolaget ar delaktiga i hela tre forskningsprojekt for tillfallet**.

** InFutUReWood (Forest value), Framtidens design (Vinnova), 100 % fossilfria byggskivor och byggelement (BioInnova-
tion)

IsoTimber &r designad for en cirkulidr ekonomi

Materialet i IsoTimber utgor en killa for kolinlagring under hela sin livscykel, och genom att produkten bor kunna
aterbrukas och sedan édtervinnas, sd dr produkten anpassad for en kaskadprocess. Vaggen tillverkas pa ett resurs-
effektivt sitt, dér bitar fran fonster- och dorrurtag anvénds i planelementet, sagspanet forddlas till pellets och den
vildigt lilla del spill frén fabriken gar till ett fjarrvirmeverk. De robusta byggblocken forutses vara enkla att de-
montera och atermontera i en andra byggnad. Det dr ocksa forutsett att materialet skall kunna atervinnas atmins-
tone en gang i form av trafiberskivor. Idag bedomer Bolaget det sannolikt att materialet fran produkten ska kunna
vara samhillet till nytta atminstone under 110 érs tid, d v s motsvarande tiden det tar f6r ny skog att vixa upp i
Sverige. Materialets livscykel slutar i ett fjarrvarmeverk idag. Det ultimata malet dr att kunna lagga till &tminstone
ett kaskadsteg, t ex som djurstrd, innan det slutligen atergar till naturen utan att skada den och dérigenom sluta
cirkeln. For att nd mélet krévs ett nytt lim, och det ndimnda utvecklingsprojektet med Stora Enso, Moelven och
RISE syftar till just det. Stora Enso har precis lanserat bindemedlet NeoLigno®, och det ér fossilfritt och innehaller
inga skadliga kemikalier. Bolaget haller tummarna att projektet har lyckats nér det avslutas i mitten 2022 och att
Bolaget far majlighet att sluta cirkeln helt.

IM - Nyemission 2021
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Immateriella rattigheter

Patent
Foretaget har fatt ett patent godkéant i Japan 2020 (Wall system).

Ytterligare tvd patentansokningar ar registrerade i flera linder, se tabell nedan. Kort beskrivet sa giller den ena
patentansokan (Structural elements for buildings) den unika véggkonstruktionen med spérade kanaler i trireglar
som tillsammans kan bilda en fardigisolerad och barande vigg. Den andra ansékan (Wall system) géller hur block
(med sparade trireglar inuti) kan monteras ihop pa ett effektivt sitt och omlott sé att det inte uppstar generalskar-
var i ett vaggsystem.

% 3

(CERTIFICATE OF PATENT)

5 6812412%

(PATENT NUMBER)

LR A S BLRAT A

(TITLE OF THE INVENTION)

i e Awr—F B, 831 48 IT—ZRFIZA
(PATENTEE) ;/ r;‘\ 71-7'::/237“;(,\“__@—“‘/ 1 7 I —

E 4 - M, A 1—F v 1H
AVVT 4 bN—« R—=VF 2 7 -1

L—:‘ —
Case List
. . o S Case
Instructor's Reference @ Country Title Application Date = Application No. Case Status Ref
Vaggsystem-PC-JP Japan Wall system 2016-apr-21 2018-507483 Registered 21093973
Vaggsystem-PC-EP EPC Wall system 2016-apr-21 16783501.6 Application filed 21093972
Viggsystem-PC-CA Canada Wall system 2016-apr-21 2983240 Exam requested 21093971
Structural element-PC-EP EPC STIEE TS o7 2011-jan-20 117349316 Response to Exam | ) 4g-064

buildings Report filed at IPO

Varumirkesregistreringar

Foretaget har f6ljande tva varumarkesskydd registrerade;

ISOTIMBER med registreringsnummer 383531 i PRV, Svensk Varumarkesdatabas.
Per Albin 2.0 med registreringsnummer 614497 i PRV, Svensk Varumérkesdatabas.
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Marknadsoversikt

IsoTimber ar en industriell tillverkare av husstommar av trd. Bolaget kan leverera sina stommar direkt till bygg-
plats i kundspecifika projekt, men kan &ven vara staende leverantor av stommar till hustillverkares fabriker, som
har sina egna husmodeller som de sedan fardigstaller till nyckelfardigt. IsoTimber samverkar dessutom med andra
tillverkare av byggmaterial, t ex leverantorer av korslimmade tréaskivor, s k KL-trd. Av den anledningen ser inte Iso-
Timber sig som en konkurrent pa marknaden, utan en materialleverantér som kan samverka med manga aktorer i
branschen, bade hustillverkare, byggare och andra materialleverantorer.

Starkt marknadslage inom byggbranschen

Dagens Industri rapporterar i mars 2021 att byggandet tar fart och investeringarna 6kar med sammantaget 7 %
under kommande tva ar. I byggbranschens firska prognos mélas framfor allt bostadssektorn upp som motorn nér
ndrmare 60 000 bostider om aret ska byggas och dér investeringsvolymen under 2020 inom sektorn nybygg-
nation av bostédder lag pa 119,3 MDR KR med prognos att 6ka med 11 % 2021 och 10 % 2022 (DI 2021-03-30,
Konjunkturrapport mars 2021 Byggforetagen).

Statistik visar att det levererades 18 % fler ligenheter med stomme av trd under 2020 jimfort med 2019. Jamfo-
relsevis informerar de att antalet ldgenheter (samtliga byggmaterial) i flerbostadshus som péborjades under 2020
okade med 10 % mot aret innan (TMF 2021-02-18).

Allt fler byggherrar vljer att certifiera sina nybyggnationer for att pavisa att det dr en hallbar byggnad. Exempelvis
anvédnds miljocertifieringen Miljobyggnad, som Sweden Green Building Council tagit fram. Det innebar att bygg-
nadens miljoprestanda granskas av tredje part (se SGCB.se). Aldreboendet i Hudiksvall som IsoTimber levererade
till forra dret, kommer inte att certifieras, men projekterades mot Miljobyggnad Silver som exempel.

Prognos for industriellt trabyggande ar 2025

Forskningsrapporten "Industriellt byggande i tré - nuldge och prognos mot 2025 fran Link6pings Universitet for-
utser f6ljande positiva utveckling, att ar 2025 sa levererar traindustrin s& har stor andel av byggnaderna till svenska
marknaden;

- 50 % av flerbostadshusen (15 000 ldgenheter i trd)
- 30-35 % av segmentet lokaler (kontor, skolor, dldreboenden mm) (2 % 6kning éarligen)
- 90 % av smahusen, beriknas stabilt eller nagot nedatgéende (13-14 000 hus per ar)

Regeringsbeslut som kan gynna IsoTimber

Bolaget har identifierat nagra regeringsbeslut som kan vara gynnsamma fo6r verksamheten;

- Investeringsstod for hyresbostider/studentbostidder aterinfordes 1 feb 2020.

- Krav pa klimatdeklarationer 1 jan 2022 - tydligare hur mycket koldioxid som binds, férdel med stomme av tré.

- Man har infort ett statsbidrag (max 400 kSEK) for byggemenskaper (ekonomiska foreningar) fér flerbostadshus,
vilka ofta ar intresserade av ett hillbart byggande.

Marknaden efterfragar hallbart byggande

I byggbranschen ér klimatsmarta och hallbara produkter numera hogt prioriterade. Det finns utredningar som
visar att en trabyggnad medfor en mindre klimatpéverkan an en likvirdig byggnad i betong*. Man genomférde

en livscykelanalys (LCA) for ett 4ttavaningshus byggt med CLT (korslimmade tréskivor) i stommen och jaimférde
med ett likvirdigt hus byggt i betong. Det visar att klimatpaverkan var storre i driftsfasen for huset med betong-
stomme, men framfor allt var paverkan tydligt storre i byggprocessen. Man ska dock komma ihag att dven for hus
med trdstomme sa stir byggprocessen for 40 % av trabyggnadens totala klimatpéverkan 6ver en analysperiod pa 50
ar. D v s det dr viktigt att forsoka minimera péverkan under byggandet dven for trahus. Tré binder koldioxid i hela
livscykeln och agerar som en kolsénka, dessutom ér tré en fornyelsebar ravara.

*Forskningsrapport, ‘Byggandets klimatpaverkan, Sveriges Byggindustrier tillsammans med bl a IVL och KTH
Artikel i DN, "Hoghus i trd skonar klimatet redan under byggprocessen, Dagens Nyheter 2017-02-27
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Korta nyheter fran senaste aret

Stora Enso, Moelven, IsoTimber och RISE utvecklar
100 % fossilfria byggmaterial tillsammans

Med RISE som projektledare sa utvecklar IsoTimber tillsammans med Stora Enso och Moelven100 % fossilfria
byggskivor och byggelement i ett fyramiljonersprojekt finansierat genom BioInnovation. Halvvégs in i projektet
har man natt godkanda resultat for tillverkning av plywood pé prototypnivd, vilket ger goda forhoppningar om att
projektet ska na sitt mél nar det slutfors om ett ar. Ur klimatsynpunkt ar det viktigt att reducera samhillets anvén-
dande av fossila ravaror, vilket dr projektets 6vergripande syfte att bidra till.

IsoTimbers mest anvinda byggelement bestar idag av 0,9 viktprocent fossilbaserat lim, dels som limfog och dels

i byggelementets plywoodskivor. Janina Ostling fran IsoTimber poangterar att de vill fi byggelementen 100 %
fossilfria. ”Vért mal 4r att na en fossilfri och cirkuldr produkt som utgdr en kolsanka under sin livstid. Det vill siga
att byggmaterialet efter fullgjord tjanstgoring, med loopar av aterbruk och atervinning till andra produkter, ska
kunna aterga till naturen utan att skada den. Vi behover ett fossilfritt lim i industriell skala och dr 6dmjuka infér
den komplexa process det ér att utveckla ett nytt lim, men nu ser vi med forsiktighet mojligheten att vi kan né vart
mal. Det &r fantastiskt!”

IsoTimber har levererat 48 lagenheter
till PEAB-agt bolag

Nar Hudiksvalls kommun tog fram planer fér om-och
tillbyggnad for HASTA ildreboende, lg det till grund
en kommunal policy om att bygget skulle uppforas i tra.
IsoTimber kom in tidigt i processen, och blev beskrivet
i forfragningsunderlaget. Huset har projekterats for
att klara kraven i Miljobyggnad Silver enligt SCBC
(Sweden Green Building Council). Aldreboendet
ar pa 4.900m2, dar IsoTimber levererade
yttervdggar och birande innerviggar.

IM - Nyemission 2021



IsoTimber levererar fabriks-
monterad ytterpanel och fonster

Effektiviteten pa byggplats ar avgorande for
byggentreprendrernas lonsamhet. Nu lanserar
IsoTimber mojligheten att leverera sina ytterviggar
med fasadpanel och fonster monterade i fabrik.
Det reducerar behovet av antalet arbetstimmar och
vadersikring pa byggplats, vilket ocksa ett forsta
kundprojekt bekraftar. Den hér prefabricerings-
graden pa IsoTimbers leveranser har efterfragats
av storre entreprendrer och 6ppnar for fler storre
projekt till bolaget.

IsoTimber och NCC Building Sverige i dialog om 6kad prefabriceringsgrad

IsoTimber presenterade nyligen att man tagit steget att montera ytterpanel och fonster i sin fabrik for projekt dér
det 4r lampligt vid storre byggnader. Nu har NCC Building Sverige i Ostersund och IsoTimber pabérjat en gemen-
sam dialog for att utvirdera om prefabriceringsgraden kan utokas ytterligare vid leveranser till stora byggnader.

Peter Kristensson, Projektchef inom NCC Building Sverige, har haft kontakt med IsoTimber ett lingre tag. Nar
IsoTimber visade att man kan montera fasadpanel och fonster i fabrik triggades han av det och i dialogen sinse-
mellan kom man fram till att undersoka mojligheterna for att 6ka prefabriceringsgraden. ”Vi dr intresserade av att
gemensamt undersoka om det gér att utveckla graden av prefabricering ytterligare for IsoTimbers viggelement till
hogre byggnader” Han berittar att i de stora projekt som NCC hanterar sa dr graden av prefabricering avgérande
i valet av materialleverantor. "Sammantaget sparar man sa vildigt manga timmar i den typ av projekt vi hanterar
genom att tillverka sa mycket som mojligt i en kontrollerad fabriksmiljo jamfort med pa byggplats” menar Peter.
Inkop, logistik, byggstillning och vidersikrad forvaring av byggmaterial tar stora resurser och samordning i an-
sprak aven for de minsta detaljerna i ett bygge.

Vi
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Hus med stomme fran IsoTimber i Grand Designs Sverige pa TV4

Nir Rasmus och Anna ville bygga sitt dromhus mitt ute i skogen, sa valde de IsoTimbers stomsystem av trd och
luft, i kombination med KL-tré fran Stora Enso. Utover yttervaggar levererade IsoTimber dven mellanbjélklag i
KL-tré och takstolar fran TASS.

Huset dr ritat av Jonas Bohlin som sitt sista verk nagonsin och det ligger mitt i skogen en bit fran farbar vag, vilket
omdjliggjorde montage med kran. Storleken pa vdggarna anpassades sa att de skulle kunna lyftas med helikopter.
Pa 9 timmar blev alla 41 ytterviggselement och de 6 bjdlklagsskivorna monterade, samt att takstolar lyftes upp.
Huset blev titt otroligt snabbt, vilket mojliggjorde att arbete "inomhus” kunde pabérjas tidigt.

Citat fran RP] Bygg:

Fordelarna med att bygga med IsoTimber, ar bland annat det snabba montaget. Det beh&vs ingen plast eller extra
isolering, vilket gor att manga timmar pa byggplats sparas. Det behovs heller inte nagra sérskilda forkunskaper for
att resa en IsoTimber-stomme. Detaljerade montageritningar ger de basta forutsattningar for att lyckas, tillsam-

mans med forberedelser pa byggplats.

Stort tack for fortroendet Anna, Rasmus och RPJ Bygg!
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Styrelse och ledning

STYRELSEORDFORANDE

Janina Ostling (f. 1972)

Janina dr ledamot i IsoTimber sedan 2015, varav som ordférande sedan 2017, och ar
anstélld som hallbarhetsansvarig. Med sex ars anstéllning i Bolaget sa kan hon verk-
samheten. Janina har en bakgrund inom medicinteknik, som doktor i fysik och ér
en av grundarna till medicinteknikbolaget C-RAD, som hon var med och noterade
péa davarande Aktietorget 2007.

Aktieinnehav: 105 014 stamaktier (6,36 % fore emissionen)

LEDAMOT OCH GRUNDARE

Mikael Ostling (f. 1974)

Mikael ar grundare till Bolaget och styrelseledamot. Mikael uppfann IsoTimber, den
nu patenterade konstruktionen, och ér en stor tillgang fér Bolaget med sin gedigna
kunskap och breda kompetens fran trdbranschen. Han har arbetat brett och skapat
forutsattningar for att produkten kan tas emot med ett mycket stort intresse pa
marknaden.

Aktieinnehav: 813 313 stamaktier (49,28 % fore emissionen), varav 79 137 sta-
maktier via Skepparkransen AB.

LEDAMOT

Stefan Andersson (f. 1956)

Stefan valdes in till styrelsen 2017 och har dven arbetat med foretaget kring orga-
nisationsfragor. Stefan arbetar som managementkonsult med organisations- och
tillvaxtfragor. Han har haft en méngd styrelseuppdrag genom aren, och har lett
flera bolag, bade som VD och interims-VD. Stefan har arbetat i Norge, Képenhamn
och Paris, varav en fyraarsperiod som Marknadsdirektor for isolerdivisionen Saint
Gobain. I sju ar var han Marknadsdirektor for Ecophon, Saint Gobain. Genom lang
erfarenhet inom byggbranschen har han en gedigen kunskap och ett stort natverk
att tillga.

Aktieinnehav:  Inget

LEDAMOT

Atle Silfvenius (f. 1957)

Atle blev invald som ledamot 2017 och har mer 4n trettio drs erfarenhet fran ledan-
de positioner inom norska och svenska bolag, med huvudvikt pa marknadsforing
och ledarskap. Han dr ocksa vl bekant med bank och finansvérlden, bade som
anstalld och via kunduppdrag. Atle har haft manga styrelseuppdrag under de senas-
te tjugofem aren. Han 4r bosatt i Trondheim och har arbetat tatt inpa naringslivet

i manga ar och har skapat ett omfattande nitverk 6ver hela Norge, men aven fran
styrelseuppdrag i Sverige.

Aktieinnehav: Inget



LEDAMOT

Elisabeth Westberg (f. 1948)

Elisabeth har arbetat som adjungerad i styrelsen sedan sommaren 2018 och blev
invald som ledamot 2019. Elisabeth har arbetat i finansvirlden med placering hos
Handelsbanken i bade Tyskland och Sverige, varav en period pé internationella divi-
sionen som huvudansvarig for Osteuropa. Under ling period har hon ocksa arbetat
med kapitalmarknaden och inom foretagsfinansiering. Sedan 2002 har hon haft ett
tiotal olika styrelseuppdrag, bl a fér Swedfund, Systemair och Jamtkraft.

Aktieinnehav: 608 stamaktier (0,04 % fore emissionen)

FORESLAGEN LEDAMOT

Ulrika Ost (f. 1979)

Styrelsen har foreslagit att vilja Ulrika som styrelseledamot vid arsstimman den 21
juni 2021.

Ulrika har 6ver 15 érs erfarenhet av revision i framf6r allt borsnoterade bolag men
har dven en gedigen erfarenhet av att arbeta med startup-bolag. Ulrika var, under
sin tid som revisor, bland annat kontorschef pd PwC i Ostersund. Ulrika har dven
arbetat som radgivare i hallbarhetsfragor och kring hallbarhetsrapportering och
kommer att kunna bidra med ett nytt perspektiv i styrelsearbetet kring dessa fragor.

Aktieinnehav: Inget

VD

Hévard Jegerstedt (f. 1967)

Hévard har varit anstilld som VD i Bolaget sedan november 2017 och arbetar

hért for att forverkliga Bolagets strategi. Tidigare arbetade han under sex dr som
driftchef och VD i det norska bolaget MaxSpill. Under den tiden vixte bolaget fran
fem avdelningar i Midt-Norge till att bli Norges tredje storsta bingoentreprenér med
6ver 20 avdelningar frin Hammerfest i nord, Bergen i vést och Oslo i soder. Innan
dess var han verksam som regionchef inom blomster (Primaflor)- och bygghandel
(Maxbo Proff) mot yrkesverksamma.

Aktieinnehav: 2 187 stamaktier (0,13 % fOore emissionen)

REVISOR

Bolagets revisor 4r Ahras & Aldefelt Revision AB, genom huvudansvarig revisor
Bengt Ahrés. Bengt har varit revisor i Bolaget under ménga ar och ér vil insatt i
Bolagets verksamhet.
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Riskfaktorer

Utan inbordes rangordning kan styrelsen forutse ett antal risker som kan komma att f4 negativ paverkan pa Bola-
gets verksamhet, resultat- och finansiella stillning, vilket kan medfora att vardet pa Bolagets aktier minskar och att
en aktiedgare kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Avsnittet gor inte ansprak pa att vara fullstin-
digt. Det kan finnas osékerheter och risker som ar okdnda for styrelsen, eller som for ndrvarande inte betraktas
som avgorande for Bolaget, men d4ndock kan bli kritiska. Bolagets medvetenhet om risker 6kar dock chansen att
parera for en negativ paverkan.

Framatriktad information och marknadsinformation

Detta memorandum innehaller viss framatriktad information som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framti-
da hiandelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som “avses”, "bedoms”, *férvéntas”, “kan”, “planerar”,
uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller forutségelser avseende framtida utveckling eller
trender och som inte ar grundade p4 historiska fakta, utgor framatriktad information. De framétriktade uttalan-
dena dr baserade pa olika uppskattningar och antaganden, vilka i flera fall baseras pa ytterligare antaganden. Aven
om Bolaget anser att dessa antaganden var rimliga nar de gjordes, ar sidana framatriktade uttalanden foremal for
kanda och okinda risker, osidkerheter och andra vasentliga faktorer som ér svéra eller omojliga att forutsaga och
som ligger utanfor Bolagets kontroll. Sddana risker, osédkerheter och vésentliga faktorer kan medfora att de faktiska
resultaten kan komma att avvika vasentligt frdn de resultat som uttryckligen eller underforstatt anges i denna
kommunikation genom de framatriktade uttalandena. Informationen, uppfattningarna och de framatriktade utta-
landena i detta meddelande giller enbart per dagen for detta meddelande och det finns ingen garanti for att dessa
framtidsinriktade uttalanden forverkligas eller visar sig vara korrekta, och kan férandras utan att det meddelas.
Presumtiva investerare uppmanas att ta del av den samlade informationen i detta investeringsmemorandum, in-
klusive hanvisningar, och att ha i atanke att framtida resultat och utveckling kan skilja sig vasentligt fran styrelsens
forvantningar.

Bostadsmarknaden

Bostadsbyggandet skulle kunna bromsas in med anledning av en vikande bostadsmarknad, t ex pa grund av att
koparnas betalférmaga har paverkats av skuldkvotstak, amorteringskrav och beldningsgrad. Med prognoser for
svagare BNP-tillvixt per capita, marginell sysselsattningstillvixt och en reporanta hogre dn dagens niva, kan detta
tillsammans skapa turbulens pa husbyggnadsmarknaden menar Industrifakta. Skulle bostadsmarknaden reduceras
kraftigt sa kan det paverka Bolagets forsiljning negativt. Dock finns d&ven marknaden f6r t ex kommersiella och
offentliga byggnader tillginglig for Bolaget.

Produkttekniska risker och produktens kanda egenskaper

Det finns inga kinda eller forutsebara tekniska risker med produkten, utan tvirtom fordelar, bade pa kort och lang
sikt. Om det mot férmodan @ndé skulle uppsta nagot problem med levererade husstommar, skulle det fd betydan-
de konsekvenser. Minskat fortroendekapital, ovintade kostnader och i vérsta fall skadestandskrav.

Dé Bolagets produkt dr unik finns ingen harmoniserad produktstandard som ér tillimplig for produkten. Det be-
tyder att den inte gar att CE-mirka. Det kan ta lang tid innan ett standardiseringsorgan har tagit fram en passande
standard och det finns en risk att stérre projekt kraver CE-mérkta produkter, dven om de inte gjort det hittills. Som
alternativ kan Bolaget ta fram en s k ETA (European Technical Assessment) som specifikt redovisar just denna
produkts egenskaper. Det dr en kostsam process och Bolaget vill anvinda en del av kapitaltillskottet fran denna
emission att ta fram en ETA.

Att erhélla ett typgodkinnande for produkten mot Norge dr en omfattande process som har pabérjats, men kraver
ytterligare resurser for att fardigstéllas. Det dr en nédvandighet for att etablera sig p& den norska marknaden.

Beroende av nyckelpersoner

Da foretaget ar litet och forutser en snabb tillvixt, dr beroendet av nyckelpersoner sérskilt stort. Sjukdom eller
annan anledning till att limna sin tjanst kan fa en kortsiktigt negativ paverkan pé verksamheten, med oséker-
het bland personalen och potentiell forsening i projekt. Mojligheten for personalen att vara delaktig i beslut och
paverka sin egen situation dr dock stor, samt att de har bra anstillningsvillkor och bolaget har en stark och sund
vardegrund.
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Miljocertifieringar

Da foretagets mission ar att leverera den mest hdlsosamma och miljévanliga husstommen i vérlden, vill man na
den bista miljocertifieringen. Exempelvis ar siktet instéllt pa att na en certifiering mot C2C (cradle to cradle),
ansedd som den mest kravande i virlden. Lim anvinds i produkten, som limfog och i plywooden. For att vara helt
cirkuldr och na hogsta niva i C2C sa krévs det sannolikt ett nytt helt biobaserat lim. Med de otroligt hoga krav som
stalls enligt C2C, sd finns det en risk att foretaget inte lyckas certifiera sig enligt den hogsta nivan. Ur marknads-
synpunkt i byggbranschen kommer man da att fa néja sig med nagon av de svenska miljocertifieringarna. Idag har
produkten hogsta betyg 'Rekommenderas’ av Byggvarubedomningen.

Utbyggnad av produktionslinje

Den riktigt stora expansionen for Bolaget, steget efter den tillvaxtfas som beskrivs i detta investeringsmemoran-
dum, kraver en utbyggd och automatiserad produktionslinje. I den automatiserade linjen nar Bolaget och produk-
ten sin fulla potential. En sadan utbyggd linje kraver en ny fabrik och en omfattande investering. I det fall man inte
lyckas attrahera kapitalbehovet kan tillvixten pa ldng sikt hdimmas pa grund av begrinsad volymkapacitet.

Immateriella rattigheter

For att skydda verksamheten har Bolaget lamnat in tvd patentansokningar. Patentet i Japan dr godkant. Skulle
ansokningarna i Europa och/eller Kanada inte godkannas, skulle det kunna vara lattare fér en konkurrerande
aktor att kopiera produkten utan majlighet for Bolaget att stoppa den. Ju snabbare uppbyggnad av den egna verk-
samheten med en effektiv produktion, desto svarare for en annan part att konkurrera och mindre risk att ndgon
forsoker kopiera produkten.

Beroende av underleverantorer och ravarubrist

Viss del av tillverkningen av produkten ligger hos en lokal underleverantor. Att vara beroende av en extern part
ar inte optimalt och det skulle vara kritiskt om det blev ett tillverkningsstopp ddr. En tdt dialog och bra planering
ar viktig for ett bra samarbete. En del av emissionslikviden vill Bolaget anvinda till att bygga upp motsvarande
tillverkning i egen fabrik. Det kommer att ske parallellt med fortsatt tillverkning hos underleverantér.

Révaruinkop kan ske fran flera leverantorer. Daremot har den senaste tiden visat en extrem brist pa trarévara. Vi
har en etablerad och god kontakt med en virkesleverantér som gor att dagens situation ar hanterbar om dn dock
valdigt pressad. Priserna har okat starkt p g a denna ravarubrist. Om bristen kvarstir under ldngre tid kan det
komma att begridnsa Bolagets leveranskapacitet liksom krava kdnnbara prishojningar till kund. Pa lingre sikt kan
samhillets 6kade intresse for bioenergi gora att det uppstar en dnnu stérre ravarubrist pa trd i framtiden. Foretaget
har det med i planeringen och agerar for att sikerstilla en langsiktig ravarutillgdng.

Pé en varldsmarknad med instabil tillgang till traravara, dr det en fordel med en produkt som kan tillverkas av lagt
klassad eller helt oklassad traravara.




Formaga att hantera tillvaxt och likviditet

Det krivs att foretagets operativa och finansiella struktur klarar att hantera den 6kande orderingangen, annars
finns det risk att verksamhet, resultat och den finansiella stallningen paverkas negativt. Ledningen maste kontinu-
erligt planera prioriterade resurser och kompetenser, samt sakerstilla att de &r tillgangliga.

Likviditetsbrist uppstér ofta i féretag som expanderar, da stora ravaruinkép och tillverkning sker innan fakture-
ring, och storre lagerhallning kréavs. Darfor dr det sdrskilt viktigt att sakerstélla tillgangen till tillrackligt rorelseka-
pital, vilket 4r en del av anvdndandet av emissionslikviden.

Konkurrens och marknadstillvaxt

Det ér en vildigt tydlig trend att marknaden allt mer prioriterar en klimatsmart produkt for att na ett hallbart
samhille. Foretagets produkt ligger helt ratt i tiden och har stora férdelar med sina egenskaper. P g a den effektiva
och korta monteringstiden pa byggplatsen sa har Bolaget en bra produkt ur ekonomisk aspekt ocksa. Men skulle
trenden mot formodan vénda, att det hallbara samhallet inte har hog prioritet, da kan konkurrenterna ha en férdel
genom att vara mer etablerade och kdnda pa marknaden, och foretagets tillvixt begransas som foljd.

Tvister och rattsliga forfaranden

Skulle en tvist med négon part uppsta skulle det paverka Bolaget negativt. Det skulle vara resurskravande bade
gallande personaltid och kostnad, sérskilt om ett ersittningskrav uppstar. Med kunden i fokus och tydliga avtal
bakom vill foretaget undvika att sadana situationer uppstar, samt att forsakringsbehovet ar tillgodosett.

Finansieringsbehov och kapital

Foretaget dr i en tillvaxtfas och kommer att vara det under flera ar framéver. Dérfor kan behov av ytterligare ka-
pital uppsta. Béde vid fortsatt utbyggnad av produktionslinjen och behov av rérelsekapital vid stérre volymorder,
men dven vid nya marknadssatsningar. Skulle det visa sig vara svart att tillfredsstalla ett sddant kapitalbehov vid
nagot tillfille, skulle det fa en direkt effekt p& utplanad expansion och méjligtvis en risk for forseningar i mycket
stora leveranser.
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Nuvarande agarbild

De tio storsta aktiedgarna i IsoTimber Holding AB (publ) per den 31 mars 2021.

Namn Antal prefe- Antal sta- Totalt innehav Total
rensaktier maktier andel %
1 Mikael Ostling 0 734176 734176 44,48
2 Almi Invest Mitt AB 117 880 0 117 880 7,14
3 Janina Ostling 10 433 94 581 105014 6,36
4 Skepparkransen AB* 0 79 137 79137 4,80
5 Jan Nivfors 0 56 000 56 000 3,39
6 Bjorn Henrikson 11 623 33000 44 623 2,70
7 Sankt Erik Investment AB 0 37038 37038 2,24
8 AB Mirlingen 0 25000 25000 1,51
9 Micael Valberg 2 AB 0 21000 21000 1,27
10 AB Skrotjohan Invest 5367 14 657 20 024 1,21
Summa 10 storsta dgare: 1239 892 75,13
Ovriga aktiesigare: 410 499 24,87

Totalt antal aktier i Bolaget: 1650 391

Totalt antal aktiedgare: 713 st Aktiekapital: 825 195,50

*Skepparkransen AB ir heligt av Mikael Ostling.

Totalt antal aktier i Bolaget fore emissionen ér 1 650 391 stycken. Vid en fulltecknad emission uppgar totala antalet
aktier till 1 980 470 stycken. Aktiedgare som viljer att inte deltaga i emissionen kommer spddas ut med upp till 330
079 nya aktier vid en fulltecknad emission. Det motsvarar ca 16,7 % i utspadningseffekt (beraknat som antalet nya
aktier dividerat med det totala antalet aktier efter en fulltecknad emission).

Notera att grundaren Mikael Ostling éger Skepparkransen AB, d v s kontrollerar 49,28 % av Bolagets aktier fore
emissionen.
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Finansiella hidndelser i IsoTimber Holding AB (publ)

Tabellen sammanfattar Bolagets finansiella handelser.

Hindelse Okning av Totalt Forandring Totalt Kvotvirde Resulterande
aktiekapital aktiekapital antal aktier antal emissions-
aktier volym (SEK)
2007 Bolaget bildat 100 000 100 000 1000 1000 100
2015 Nyemission 11 200 111 200 112 1112 100 750 000
2015 Kvotvirdet dndrat - 111200 1110 888 1112 000 0,10
2015 Nyemission 2 877,90 114 077,90 28779 1140779 0,10 3108132
2015 Maijligt m stam/preferensaktier
2016 Fondemission (publ. bolag) 385922,10 500 000 - 1140779 0,4383
2016 Nyemission 1422,2734 501 422,2734 3245 1144 024 0,4383 366 685
2016 Konvertering till preferensaktier 103 332,8979 604 755,171300 235760 1379 784 0,4383 10333 334
2016 Nyemission 51989,9120 656 745,083386 118618 1498 402 0,4383 15 657 576
2017 Fondemission (just. kvotvarde) 92 749 201 - 1498 402 0,50
455,916614
2017 Foretradesemission 25 003,50 774 204,50 50 007 1548 409 0,50 5000 700
2018 Publik emission 30950 805 154,50 61900 1610309 0,50 8170 800
2019 Foretradesemission 20 041 825 195,50 40 082 1650 391 0,50 3767708
47 154 935
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Ekonomisk information och vasentliga handelser

Det befintliga orderldget dverstiger 12 MSEK per maj 2021.

Den senast reviderade ekonomiska informationen fér Bolaget 4r arsredovisningen for 2020, som laggs fram for
faststdllande vid arsstimman 21 juni 2021. Den senast faststdllda ekonomiska informationen ar érsredovisningen
for 2019. Arsredovisningarna finns tillgingliga pa Bolagets hemsida vid 6vriga informationen om emissionen.

Arsredovisningen for 2020 inkluderar visentliga hindelser fram till publicering, och inga 6vriga hindelser av vi-
sentlig betydelse for Bolagets stillning har intréffat darefter, se styrelsens redogorelse och revisorns yttrande, samt
styrelsens forslag och beslut till emission.

Det ska noteras att Bolaget har tagit ett lan omfattande 1 MSEK fran Skepparkransen AB, som ar heldgt av IsoTim-
bers grundare Mikael Ostling. Lénet forfaller till betalning 1 mars 2022, och som sékerhet ér en foretagsinteckning
utstédlld, samt att patent- och varumarkesréttigheter ingar som sékerhet.

Handlingar inforlivade genom hanvisning;

Vinligen notera att nedanstdende dokument ingar i den fullstindiga informationen om Bolaget och skall ses som
en del av detta investeringsmemorandum.

« Arsredovisning 2020 (senaste reviderade ekonomiska information, redovisning av visentliga hindelser,
revisionsberittelse) — skall faststallas vid arsstimman den 21 juni 2021)

. Arsredovisning 2019 (senast faststallda ekonomiska information)

« Gillande bolagsordning

o Styrelsens forslag och beslut till emission

o Styrelsens redogorelse

o Revisorns yttrande

Ovanstdende handlingar, inklusive investeringsmemorandum, finns tillgingliga pa Bolagets hemsida:
www.isotimber.se/emission/

Adresser

IsoTimber Holding AB (publ)

Org.nr: 556748-4679

Adress: Odenskogsvigen 17A, 831 48 Ostersund
Telefon: 063-431 31

Epost: emission@isotimber.se

Hemsida: www.isotimber.se

Mangold Fondkommission AB

Adress: Emissioner/ IsoTimber Holding AB (publ)
Box 55691, 102 15 Stockholm

Telefon: 08-503 015 95

E-post: emissioner@mangold.se

Hemsida: www.mangold.se

Auktoriserad revisor
Ahrés & Aldefelt Revision AB, Stortorget 4E, 831 30 Ostersund, Bengt Ahrés, Bengt. Ahras@aarevision.se
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